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Namen und Nachrichten

November 2021 war
der teuerste Tankmonat

Berlin. Das vergangene Jahr ist fiir
Autofahrerinnen und Autofahrer
beim Tanken das teuerste seit
2013 gewesen. Im Durchschnitt
kostete ein Liter Super E10 1,522
Euro, ein Liter Diesel 1,385 Euro,
wie der ADAC am Montag mitteilte.
Im Jahresverlauf gab es demnach
»enorme Preisschwankungen® —
der November war dabei der teu-
erste Tankmonat jemals. Diesel er-
reichte laut ADAC am 11. Novem-
bermit 1,572 Euro je Liter ein neu-
es Allzeit-Tageshoch. afp

Massiver Einbruch beim
deutschen Flugverkehr

Briissel/Frankfurt. Im europdischen
Vergleich hat die Corona-Krise den
deutschen Luftverkehr 2021 be-
sonders hart getroffen. Die Zahl
der Fliige erreichte hierzulande mit
1,04 Millionen Starts und Landun-
gen nur rund 50 Prozent des Vor-
krisenjahres 2019, wie aus einer
Auswertung der Luftsicherheitsor-
ganisation Eurocontrol hervorgeht.
Einen starkeren Einbruch erlebten
nur die Briten mit einem Riickgang
um 63 Prozent. dpa

AUS DEN UNTERNEHMEN

Evergrande. pie Aktien des
angeschlagenen chinesischen Im-
mobilienkonzerns sind am Montag
vom Handel an der Hongkonger
Borse ausgesetzt worden. Ever-
grande hat Schulden von mehr als
300 Milliarden US-Dollar (266 Mil-
liarden Euro) angeh&uft. Der Ak-
tienkurs war im letzten Jahr um na-
hezu 90 Prozent eingebrochen.

Deutsche Post. per Briefver-
sand mit der Deutschen Post ist
seit dem Jahreswechsel klimaneut-
ral. Die beim Brieftransport entste-
henden CO,-Emissionen wiirden
seit Anfang Januar durch Investitio-
nen in Kompensationsprojekte
ausgeglichen, teilte das Unterneh-
men am Montag mit.

HEUTE VOR 40 JAHREN

Im Streit um die geplante Kiirzung
der Einkommen im 6ffentlichen
Dienst schlieRt Heinz Kluncker,
Vorsitzender der Gewerkschaft 6f-
fentliche Dienste, Transport und
Verkehr (OTV), Streiks bei der
Gas-, Wasser- und Stromversor-
gung nicht aus. Wenn die Arbeitge-
ber stur blieben, miisse man mit
harten Bandagen kampfen.

WORTLAUT

,0roBere Wachs-
tumsimpulse fir
den privaten Kon-
sum sind im ersten
Quartal 2022 nicht

ZuU erwarten.”

Der Handeslverband HDE blickt
pessimistisch auf die ersten Monate
des neuen Jahres.

) Arbeit im Wandel

,,Homeoffice hei3t auch Gleitzeit*

Anna Wolf und Paiman Minavi beraten Unternehmen, wie Frust bei der mobilen Arbeit
zu verhindern ist. Chefs sollten auf die Bediirfnisse der Beschiftigten eingehen

— Y

Von Frank Mefding

Miitheim. Biiroarbeit wird nicht erst
seit Ausbruch der Corona-Pande-
mieimmer flexibler. Mit Tablets und
Smartphones brauchen Beschiftig-
te keinen Schreibtisch. Migosens
aus Miilheim begleitet Chefs und
Teams auf dem Weg in die neue,
hybride Arbeitswelt. Im Interview
erklart Mitgriinder Paiman Minavi,
warum er starre Wochenstunden
und Urlaubstage fiir tiberholt hélt
und Anna Wolf zeigt auf, wie Macht-
spiele und Frust im Betrieb vermie-
den werden kénnen.

Migosens berdt unter anderem
Unternehmen zu Fragen der Zu-
kunft der Arbeit. Sie wollen bei der
Transformation Frust bei Mitarbei-
tenden vermeiden. Wie kann das
gelingen?

Anna Wolf: Es kommt darauf an,
dass im téglichen Miteinander erst
gar kein Frust entsteht. Deshalb
sollten Chefs danach schauen, wel-
che Bediirfnisse die Beschéftigten
haben. Es gibt eben Nachteulen
und Eltern, die lieber friith morgens
arbeiten, wenn das Kind noch
schlift. Diese Gewohnheiten soll-
ten sie im betrieblichen Alltag leben
konnen

Paiman Minavi: Wir sprechen aus-
driicklich nicht von New Work und
Digitalisierung. Wir beraten zum
Wandel der Arbeit. Das umfasst viel
mehr als Homeoffice und mobiles
Arbeiten, also auch soziale Aspek-
te.

Mit Ausbruch des Coronavirus ha-
ben sich viele Beschiftigte plotz-
lich im Homeoffice wiedergefun-
den. Wird die Arbeit von zu Hause
die Zukunft sein?

Minavi: In der Pandemie haben sich
etliche Firmen gezwungenermafen
mit dem Thema Homeoffice ausei-
nandergesetzt. Auf der technologi-
schen Ebene ist viel passiert. Die
Mitarbeitenden wurden mit Lap-
tops und Smartphones ausgestattet.
Das reicht aber nicht aus. Inzwi-
schen gibt es wieder vielfach den
‘Wunsch, ins Biiro zuriickzukehren.
Da werden zwangslaufig Konflikte
entstehen.

Wie konnen diese Konflikte ver-

| mieden werden?

Minavi: Die Unternehmen miissen
einen Rahmen mit Regeln schaffen.
Je nach Aufgabe sollen Beschiftigte
im Idealfall selbst entscheiden kin-
nen, wie sie arbeiten. Dabei gilt zum
Beispiel, dass Arbeitszeit nicht mit

Anna Wolf und Paiman Minavi von der Miilheimer Firma Migosens, die

Unternehmen beim Wandel der Arbeit berét.

Erreichbarkeit gleichzusetzen ist.
Auch im Biiro sind Mitarbeitende
nicht erreichbar, wenn sie in Be-
sprechungen sitzen oderin der Kan-
tine zu Mittag essen. Gerade auch
im Homeoffice kommt der Gesund-
heitsférderung eine groRe Rolle zu.
Der Geist muss sich auch erholen
konnen. Deshalb sollten Chefs
nicht noch um 22 Uhr E-Mails an
ihre Mitarbeiter verschicken und
auch noch eine Antwort erwarten.
Wolf: Die Zukunft liegt im hybriden
Arbeiten. Flexibilitét darf nicht nur
Homeoffice heilen, sondern muss
auch die Moglichkeit zu Gleitzeit
einrdgumen. Das nimmt den Druck
auf die Beschiftigten. Sie wiederum
miissen dann selbst auch darauf
achten, dass irgendwann Feier-
abend ist. Das erfordert Selbstdiszi-
plin.

Wie unterstiitzen Sie die Unter-
nehmen auf dem Weg zu mehr Fle-
xibilitat?

Wolf: Unser Ansatz ist, Unternch-
men, die bessere Arbeitgeber wer-
den wollen, ganzheitlich zu beglei-
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ten. In Gesprichen mit den Teams
reflektieren wir zundchst einmal,
was bereits gut lduft. Es muss ja
nicht alles neu sein. Wir schauen
dann, wo das Quéntchen mehr he-
rauszuholen ist.

Wie groB schitzen sie das Be-
wusstsein der Chefs ein, sich mit
Themen rund um die Zukunft der
Arbeit auseinanderzusetzen?
Minavi: Die Bereitschaft ist da. Es
ist ja auch im eigenen Interesse der
Unternehmen, weil sie neue Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter ge-
winnen und die eigenen an sich bin-
den miissen. Der Fachkriftemangel
ist groB. Chefs miissen deshalb
schneller reagieren bei der Suche
nach Fachleuten. Das funktioniert
nur {iber Wertschitzung und Kom-
munikation auf Augenhéche.

Wolf: Natiirlich gibt es auf den Fiih-
rungsebenen der Firmen auch
Skeptiker, die dem Wandel und den
Neuerungen nicht so offen gegen-
iiberstehen. Das ist iibrigens keine
Frage des Alters, sondern des Typs.
Es ist Teil unserer Aufgabe, in den

Coachings diesen Mut fiir Neues zu
fordern.

Ein Blick in die Glaskugel: Wie wird
Arbeit nach Ihrer Einschitzung in
zehn Jahren aussehen?

Wolf: Mein Wunsch ist, dass die
Unternehmen stédrker tiberlegen,
wie das Arbeiten Spal machen und
wie mehr Leichtigkeit in den Alltag
gelangen kann. Ich bin fest davon
iiberzeugt, dass die Zukunft den
Flexiblen gehtren wird. Frust,
Machtspiele und starre Strukturen
sollten der Vergangenheit angehd-
ren. An die Stelle von Silo-Denken
sollten Netzwerke treten.

Minavi: Die Verinderungen werden
in einem viel schnelleren Tempo
kommen. Das hat die Corona-Krise
gezeigt. Es ist schon viel erreicht,
wennsich das Bewusstsein wandelt.
Ideal wire es doch, wenn die Be-
schiftigten sagen: ,Ich freue mich,
dass es Montag ist‘ und nicht ,End-
lich haben wir Wochenende*.

Lassen denn Tarifvertrige und
Arbeitsrecht genug Spielraum fiir
die Verdnderungen, die Sie fiir n6-
tig halten?

Minavi: Wir werden nicht umhin-
kommen, Arbeit und Schreibtisch
zu entkoppeln. Eine 40-Stunden-
Woche wird ebenso nicht mehr rele-
vant sein wie der Anspruch auf 30
Tage Urlaub, die bis zum 31. De-
zember abgenommen werden miis-
sen. Davon wiirde ich mich gern be-
freien, wenn es rechtlich moglich
ist. Esist aber niemandem damit ge-
dient, dass Beschiftigte physisch
anwesend, aber gedanklich ganz
woanders sind.

i Zu den Personen

: M Paiman Minavi ist studierter
¢ Informatiker und seit 2002 :
: selbststandig. Drei Jahre spdter :
i gehorte erzu den Mitgriindern
¢ von Migosens. Die Miilheimer

: Firma mitihren 28 Beschaftig-

¢ ten berdt rund um die Themen

¢ Arbeit der Zukunft, Datenschutz
¢ und IT-Infrastruktur.

: M Anna Wolf kommt aus dem

: Management fiir Messen, Kon-
i gresse und Events. Zuletzt war

: die Wirtschaftspsychologin Pro-
¢ jektleiterin bei der Messe Es-

i sen, wo sie die Einfihrung

: einer Software zur Neuausrich-
i tung der Arbeitsprozesse be-

: gleitete.

Manche Firmen umgehen Homeoffice-Pflicht

Studie des ifo-Instituts:

Miinchen. In der vierten Corona-Wel-
le arbeiten die Menschen wieder
vermehrt zu Hause: Nach einer
Unternehmensumfrage des Ifo-Ins-
tituts waren im Dezember 27,9 Pro-
zent der Beschiftigten zumindest
zeitweise im Homeoffice titig. Das
sind deutlich mehr als im August,
als die Miinchner Wirtschaftsfor-
scher eine Heimarbeitsquote von
23,8 Prozent ermittelt hatten. Der
jlingste Anstieg geht quer durch alle
Branchen, wie das Ifo-Institut am
Montag mitteilte.

Im Dezember arbeiteten dennoch wieder mehr Beschiftigte von zuhause

Angesichts steigender Infektions-
zahlen miissen Unternchmen seit
Ende November laut einer Anord-
nung des Bundesarbeitsministe-
riums ihren Beschiftigten die Mog-
lichkeit zur Heimarbeit anbieten.

Nach Einschitzung des Ifo-Insti-
tuts wird das von manchen Arbeit-
gebern aber umgangen. ,Nicht alle
Unternehmen beachten offenbar
die Ende November wieder einge-
fiihrte Homeoffice-Pflicht”, sagte
JeanVictor Alipour, Fachmann fiir
das Thema beim Ifo-Institut. Der

Grund fiir diese Annahme ist, dass
im Mérz 2021 noch erheblich mehr
Beschiftigte daheim arbeiteten als
zuletzt: Die Quote liege gut vier Pro-
zentpunkte unter dem Hochstwert
vom Mirz, sagte Alipour.

Dienstleistungsbranche liegt vorn
Am héchsten ist der Anteil der
Heimarbeiter nach wie vor in der
Dienstleistungsbranche. Laut Ifo-
Institut stieg die Homeoffice-Quote
dort im Vergleich zum August von
33,4 auf 38,2 Prozent.

Doch Dienstleister ist nicht
gleich Dienstleister: Den Spitzen-
wert ermittelten Alipour und seine
Kollegen fiir IT-Unternehmen, mit
einem Homeoffice-Anteil von 76
Prozent. In der Gastronomie hin-
gegen liegt die Heimbiiro-Quote bei
unter drei Prozent. Einzig bei den
Medien und in der Telekommunika-
tion stieg die Homeoffice-Quote
nochmals: Dort waren im Dezem-
ber 63 beziehungsweise 65 Prozent
der Mitarbeitenden von zuhause
aus tatig. dpa/mef3

Absatz von
Solaranlagen

stark gestiegen

Hohere Nachfrage
im Figenheimsektor

Berlin. In Deutschland wurden
nach Branchenangaben 2021 deut-
lich mehr Solaranlagen verkauft als
im Vorjahr. So sei die neu installier-
te Leistung um etwa zehn Prozent
gewachsen - von 4,8 Gigawatt im
Jahr 2020 auf 5,3 Gigawatt im ver-
gangenen Jahr, wie der Bundesver-
band Solarwirtschaft (BSW) in
einer vorldufigen Bilanz am Montag
mitteilte. Demnach wurden 2021
etwa 240.000 Solaranlagen neu ins-
talliert, 2020 waren es 184.000 Sys-
teme. Rund zehn Prozent des heimi-
schen Stromverbrauchs wiirden in-
zwischen aus Photovoltaikanlagen
gedeckt.

Laut BSW stieg die Nachfrage im
Eigenheimsektor und bei ebenerdig
errichteten Solarparks im vergange-
nen Jahr kréftig an, wihrend die
neu installierte Photovoltaik-Leis-
tung bei Gewerbeddchern teils
deutlich zuriickging. Die Ampel-
Koalition will die Photovoltaik so
weit ausbauen, dass bis zum Jahr
2030 etwa 200 Gigawattjahrlich auf
diesem Wege erzeugt werden. Der-
zeit sind nach Branchenangaben
insgesamt rund 59 Gigawatt instal-
liert. BSW-Hauptgeschéftsfiihrer
Carsten Kornig appellierte an die
Bundesregierung, noch vor Ostern
ihr angekiindigtes Klimaschutz-So-
fortprogramm umzusetzen. dpa

7,7 Billionen Euro -
Geldvermogen hat
erneut zugenommen

Frankfurt/Main. Das Geldvermogen
der Deutschen hat im vergangenen
Jahr erneut zugenommen. Wie aus
einer am Montag verdffentlichten
Analyse der DZ Bank hervorgeht,
betrug das Geldvermogen der priva-
ten Haushalte Ende vergangenen
Jahres 7,7 Billionen Euro. Das sind
sieben Prozent mehr als ein Jahr zu-
vor. Ursachen seien die weiterhin
sehr hohe Sparquote, aber auch zu-
nehmende Einkiinfte aus Aktien
und Fonds. ,,Die Deutschen haben
2021 aufgrund der extrem niedrigen
Zinsen mehr Geld in Wertpapiere
gesteckt®, sagte DZVolkswirt Mi-
chael Stappel. Trotz der wachsen-
den Bedeutung von Aktien machen
der Analyse zufolge Bankeinlagen
und Versicherungen mit einem An-
teil von Rund zwei Drittel weiterhin
den gréRten Anteil des Geldvermd-
gens aus. afp

GDL fordert mehr
Dienstabteile

Berlin. Die Gewerkschaft Deutscher
Lokomotivfithrer (GDL) fordert
zum Schutz der Beschéftigten mehr
Dienstraume in Ziigen als Riick-
zugsort. ,Nicht alle Fahrzeuge im
Eisenbahnverkehr verfiigen heute
noch iiber Dienstabteile®, heillt es
in einem am Montag verdffentlich-
ten Positionspapier der Gewerk-
schaft. ,Doch nicht nur bei Konflik-
ten oder bei tiberfiillten Ziigen stel-
len abgeschirmte Riickzugsmog-
lichkeiten eine sinnvolle Schutz-
maRnahme dar“, schreibt die GDL
weiter. ,,Gerade die Situation wih-
rend der Corona-Pandemie hat uns
gezeigt, dass eine derartige Mak-
nahme unsere Kollegen besser
schiitzen wiirde.* dpa



